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RELAZIONE AL CONTO DI BILANCIO 2021 

 
L’anno 2021, come il precedente, è stato caratterizzato dall’emergenza sanitaria 

Covid-19, che ha colpito il nostro Paese, e pertanto anche la gestione della 

Fondazione Casa di Riposo di San Benigno Canavese ha risentito la difficoltà socio-

economica. 

 

La situazione di emergenza sanitaria determinata dal diffondersi del contagio da 

COVID-19 ha comportato una riduzione di occupazione dei posti letto al secondo 

piano dell’edificio storico. 

Inoltre in accordo  con quanto segnalato dalla Commissione di Vigilanza, il Consiglio 

di Amministrazione ha deciso di procedere alla ristrutturazione nella parte abitativa 

del secondo piano per un elevamento complessivo dello standard abitativo e un 

allineamento agli standard vigenti fissati dalla DGR 30/07/2012 n. 45-4248 adeguati 

al nuovo modello integrato di assistenza residenziale e semiresidenziale socio-

sanitaria a favore delle persone anziani non autosufficienti. 

 

Con Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 11 del 18/03/2021 è stato 

affidato l’incarico di tutte le prestazioni professionali inerenti i lavori suddetti all’Ing. 

Francesco Bertetto. 

 

Pertanto il Rendiconto consuntivo 2021 presenta una riduzione del risultato 

d’amministrazione rispetto al 31 dicembre 2020, pari ad € 117.089,69.  

 

Tale perdita è dovuta alla chiusura del secondo piano e conseguentemente alla 

riduzione dei posti letto occupati. 

 

 

Conto Economico 

 

I fattori che hanno influenzato il risultato finale dell’anno 2021 rispetto al Bilancio di 

Previsione 2021 sono stati i seguenti: 

 

 Le maggiori entrata registrate nelle voci:  

-  “rette” per  € 7.031,59 

- “integrazione rette sanitarie” per € 4.519,12 

- “integrazione rette da consorzi” per € 1.077,26 

prudenzialmente stanziate e variate in corso d’anno in misura ridotta a causa 
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della pandemia; 

 

 le economie di spesa della gestione corrente registrate su gran parte dei capitoli 

di Bilancio per € 39.159,09. Ciò non vuol dire che l’Ente non abbia 

ottemperato alle esigenze manutentive richieste nonché a tutti gli acquisti 

necessari al buon funzionamento della struttura. Infatti a titolo esemplificativo 

e non esaustivo si evidenziano le manutenzioni e gli acquisti di alcune 

attrezzature per migliorare il funzionamento dell’Ente, come ad esempio: 

- in merito alle manutenzioni si evidenziano tinteggiature, manutenzioni alle 

tubazioni; 

- in merito agli acquisti si evidenziano nuovo computer per il Direttore 

Sanitario e defibrillatore  

 

L’Amministrazione aveva in programma altre manutenzioni ed acquisti 

necessari per il miglioramento funzionale della Struttura, ma che, a causa della 

pandemia, sono stati momentaneamente sospesi. 

 

Tra le poste in entrata si evidenzia una diminuzione rispetto agli anni precedenti 

come si evince nella seguente tabella, sempre a seguito degli effetti negativi relativi 

all’emergenza sanitaria e alla riduzione dell’occupazione dei posti letto al secondo 

piano: 

 

 ENTRATE  2019 
accertamenti 

2020 
accertamenti 

2021 
accertamenti 

Rette 974.035,00 875.636,45 731.031,59 

Integrazione sanitaria rette 389.438,55 345.527,22 289.519,12 

 

Un discorso più approfondito va fatto invece per lo stanziamento dell’entrata relativa 

all’integrazione da consorzi. Trattasi della quota a carico dei consorzi socio-

assistenziali a favore degli ospiti convenzionati e disagiati. 

 

Nell’anno 2021, come si evince dalla sottostante tabella, si è registrato un incremento 

dell’entrata rispetto all’anno precedente, dovuto all’integrazione della retta a favore 

di un’ospite avente diritto: 

 

 ENTRATE  2019 
accertamenti 

2020 
accertamenti 

2021 
accertamenti 

integrazione da consorzi 17.329,50 12.677,19 16.477,26 
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Stato Patrimoniale 

 

La situazione patrimoniale ha subito le seguenti significative variazioni: 

 

 l’avanzo d’amministrazione a fine esercizio 2021 risulta pari a € 1.461.656,03   

inferiore di € 117.087,69 rispetto al risultato finale 2020 € 1.578.743,72); 

 il fondo cassa al 31.12.2021 risulta essere a pari a € 533.800,12 mentre 

risultava essere € 1.327.867,70 al 1 gennaio 2021; 

 con deliberazione 7 del 12/02/2021, il Consiglio di Amministrazione ha 

deliberato gli indirizzi in merito alla gestione economico patrimoniale 

“Eurizon GP Collection linea standard” per un valore di € 900.000,00; 

 alla voce “fabbricati” si registra l’importo relativo alle manutenzioni 

straordinarie intervenute allo stabile e ammontanti ad € 6.900,00 che pur 

accrescendo da una parte il valore patrimoniale del fabbricato non hanno 

determinato un aumento del valore finale poiché gli ammortamenti economici 

praticati sono risultati superiori della voce incrementativa (manutenzioni) per 

un importo pari € 59.811,70; 

 alla voce “mobili” si registra l’importo relativo agli acquisti di attrezzature, (€ 

1.200,00) che hanno determinato un lieve aumento del valore finale poiché gli 

ammortamenti economici (€ 8.131,30) praticati sono risultati inferiori agli 

acquisti; 

 alla voce “terreni” non si registrano alcune movimentazioni e pertanto il valore 

rimane invariato. 

 

Per quanto riguarda l’Avanzo di Amministrazione 2020 applicato in sede di 

approvazione del Bilancio di previsione 2021, per € 110.000,00, e in corso d’anno è 

stata applicata un’ulteriore quota di € 174.000,00 per fronteggiare le maggiori spese 

sostenute a seguito della pandemia. Si evidenzia che  la quota di avanzo di 

amministrazione utilizzata risulta essere la seguente: 

 

Descrizione Stanziamento definitivo 2021 

Lavori straordinari allo stabile  € 100.000,00 

Ampliamento struttura  

Spese per emergenza Covid-19  € 10.000,00 

Variazioni in corso d’anno - per maggiori 

spese 

€ 174.000,00 

TOTALI € 284.000,00 
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Si sottolinea che nella predisposizione del Bilancio di Previsione 2021 si è ritenuto 

opportuno inserire nuovamente una quota presunta pari ad € 110.000,00 di avanzo 

d’Amministrazione degli anni precedenti per finanziare i lavori di manutenzione 

straordinaria per € 100.000,00 e per spese straordinarie legate all’emergenza Covid-

19 per € 10.000,00. 

 

Pertanto l’avanzo d’amministrazione 2021 risulta essere così suddiviso: 

- quota vincolata per € 110.000,00  

- quota libera per € 1.351.656,03 

 

In conclusione, per una chiara esposizione dei dati e per una migliore comprensione, 

si riepilogano qui di seguito alcuni prospetti relativi alle voci di entrate e di spesa più 

significative: 

 

- Confronto dati consuntivi dell’ultimo biennio: 
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 ENTRATE  2020 
accertamenti 

2021 
accertamenti 

1 3 1 Rette 875.636,45 731.031,59 

1 3 2 Integrazione sanitaria 345.527,22 289.519,12 

1 3 3 integrazione da consorzi 12.677,19 16.477,26 
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SPESE  2020 
impegni 

2021 
impegni 

1 3 1 Manutenzione e riparazioni 27.971.53 22.688,96 

1 5 1 Stipendi al personale 44.559,17 66.850,00 

1 5 2 Oneri riflessi 13.678,58 18.520,49 

1 6 1 Spese ufficio 7.548,60 7.911,25 

1 6 2 incarichi di collaborazione esterna 28.024,39 12.543,91 

1 6 4 Incarichi a professionisti 7.997,71 5.000,00 

1 7 1 Spese di riscaldamento 28.700,00 30.413,31 

1 8 1 Spese energia elettrica 26.838,97 35.339,14 

1 8 2 Spese acqua 7.966,00 7.679,00 

1 9 1 Spese vitto 93.996,75 82.073,32 

1 12 1 Spese mobili 5.842,07 3.244,08 

1 12 2 spese per acquisto attrezzature 8.802.51 1.801.42 

1 13 1 Spese per assistenza 994.112,78 857.014,80 

1 14 2 Lavori straordinari allo stabile 5.013,60 13.296,80 
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Nel confronto tra le spese impegnate negli esercizi 2020 e 2021 si evidenzia: 

- la voce “stipendi personale” ha subito un incremento a seguito dell’assunzione 

della figura del Direttore di Struttura, riducendo nel contempo lo stanziamento 

previsto per “incarichi di collaborazione esterna” e relativi oneri, 

- il 31 Ottobre 2021 è scaduto l’appalto di gestione del personale alla 

Cooperativa Eurotrend e in seguito a nuova gara d’appalto, con determina n. 55 

del 21/09/2021 è stato aggiudicato il servizio alla Nuova Assistenza Società 

Cooperativa Sociale Onlus per il periodo 01/11/2021 – 31/10/2023;  la 

diminuzione dell’impegno è dovuto alla variazione del monteore assistenziale 

in seguito alla riduzione dei posti letto occupati; 

- le voci “spese di riscaldamento” e “spese energia elettrica” hanno subito un 

incremento dovuto all’impennata dei prezzi dei prodotti energetici; 

 

- Confronto tra i dati previsionali e i dati consuntivi anno 2021: 
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 ENTRATE  

 
Prev.inizio 

anno 

2021 

Prev.def. 

2021 
Consuntivo 

2021 

1 3 1 Rette 700.000,00 724.000,00 731.031,59 

1 3 2 Integrazione sanitaria 255.000,00 285.000,00 289.519,12 

1 3 3 integrazione da consorzi 8.400,00 15.400,00 16.477,26 

   
TOTALE 963.400,00 1.024.400,00 1.037.027,97 
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SPESE 

 
Prev.inizio 

anno 

2021 

Prev.def. 

2021 
Consuntivo 

2021 

1 3 1 Manutenzione e riparazioni 25.000,00 31.500,00 22.688,96 

1 5 1 Stipendi al personale 44.750,00 66.850,00 66.850,00 

1 5 2 Oneri riflessi 14.200,00 18.800,00 18.520,49 

1 6 1 Spese ufficio 7.000,00 10.050,00 7.548,60 

1 6 2 incarichi di collaborazione esterna 24.000,00 13.500,00 12.543,91 

1 6 4 Incarichi a professionisti 6.000,00 6.000,00 5.000,00 

1 7 1 Spese di riscaldamento 20.000,00 30.420,00 30.413,31 

1 8 1 Spese energia elettrica 20.000,00 35.350,00 35.339,14 

1 8 2 Spese acqua 7.150,00 7.750,00 7.679,00 

1 9 1 Spese vitto 65.000,00 83.700,00 82.073,32 

1 12 1 Spese mobili 7.000,00 4.500,00 3.244,08 

1 12 2 spese per acquisto attrezzature 2.000,00 3.600,00 1.801.42 

1 13 1 Spese per assistenza 700.000,00 860.000,00 857.014,80 

1 14 2 Lavori straordinari allo stabile 100.000,00 100.000,00 13.296,80 
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Nell’intento di razionalizzare la spesa, anche nell’anno 2021, si sono registrate delle 

economie su alcuni stanziamenti di bilancio sopra elencati, senza pregiudicare il buon 

funzionamento dell’Ente, nonostante le difficoltà per la pandemia ancora in atto. 

 

Si conclude la presente relazione ricordando che in data 19.02.2019 la Fondazione 

Casa di Riposo di San Benigno C.se è stata iscritta al n.1362 del Registro Regionale 

centralizzato provvisorio delle Persone Giuridiche della Regione Piemonte, 

acquisendo ad ogni effetto, a far tempo dalla medesima data, la personalità giuridica 

di diritto privato. 

 

Con deliberazione n. 1 del 11/01/2021 il Consiglio di Amministrazione ha concordato 

il mantenimento del doppio binario tra le due contabilità di tipo pubblico e 

privatistico al fine della continuità dei dati di bilancio  e della trasparenza degli stessi.  

 

I dati contabili relativi alla nuova contabilità di tipo privatistico, saranno redatti dal 

consulente esterno Enti.Rev srl incaricato dalla Fondazione con determinazione n. 

13/dir/13 del 15/01/2021. 


