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RELAZIONE AL CONTO DI BILANCIO 2020 

 
L’anno 2020 è stato caratterizzato dall’emergenza sanitaria Covid-19, che ha colpito 

il nostro Paese, e pertanto anche la gestione della Fondazione Casa di Riposo di San 

Benigno Canavese ha risentito la difficoltà socio-economica. 

 

La situazione di emergenza sanitaria determinata dal diffondersi del contagio da 

COVID-19 ha determinato la necessità dell’adozione di misure di carattere urgente e 

straordinario di separazione sociale e isolamento, con la finalità di porre in essere 

un’efficace azione di previsione e prevenzione del contagio e di rafforzare la 

sorveglianza sanitaria dei soggetti ritenuti a rischio. 

Nell’ambito dello scenario generale di emergenza è emersa la particolare situazione 

di vulnerabilità degli ospiti ricoverati nelle Residenze Sanitarie Assistenziali, che 

rappresentano la popolazione maggiormente esposta al rischio di complicanze 

conseguenti all’infezione da COVID 19 a causa dell’età avanzata degli stessi e della 

particolare incidenza di altri fattori di salute.  

La prosecuzione delle attività della Struttura è avvenuta  in presenza di condizioni 

che assicuravano e assicurano tuttora alle persone  che vi sono ospitate e al personale 

ivi impegnato adeguati livelli di protezione. 

 

Pertanto il Rendiconto consuntivo 2020 presenta una riduzione del risultato 

d’amministrazione rispetto al 31 dicembre 2019, pari ad € 110.013,75 che interrompe 

il trend positivo della gestione degli anni precedenti. Tale perdita è dovuta alle minori 

entrate registrate nell’anno in oggetto a causa dei mancati ingressi per le restrizioni 

imposte dal Protocollo che contiene linee guida per il contrasto e il contenimento 

della diffusione del virus COVID 19 negli ambienti delle Residenze Sanitarie 

Assistenziali. 

 

 

Conto Economico 

 

I fattori che hanno influenzato il risultato finale dell’anno 2020 rispetto al Bilancio di 

Previsione 2020 sono stati i seguenti: 

 

 La maggiore entrata registrata nella voce “rette” per  € 9.163,67, 

prudenzialmente stanziata e variata in corso d’anno in misura ridotta a causa 

della pandemia; 

 le economie di spesa della gestione corrente registrate su gran parte dei capitoli 
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di Bilancio per € 81.618,49. Ciò non vuol dire che l’Ente non abbia 

ottemperato alle esigenze manutentive richieste nonché a tutti gli acquisti 

necessari al buon funzionamento della struttura. Infatti a titolo esemplificativo 

e non esaustivo si evidenziano le manutenzioni e gli acquisti di attrezzature 

effettuate per il benessere degli ospiti ed altre per migliorare il funzionamento 

dell’Ente, come ad esempio: 

- in merito alle manutenzioni si evidenziano tinteggiature, manutenzioni 

attrezzature varie e manutenzione straordinarie su infissi (sostituzione 

serramenti all’ingresso), manutenzione straordinaria al tetto; 

- in merito agli acquisti si evidenziano dispositivo nebulizzatore disinfettante, 

carrelli infermieristici, tablet per videochiamate con i parenti degli ospiti, 

schermi divisori per gli incontri in sicurezza  tra parenti e ospiti ed 

attrezzature in dotazione alla cucina (abbattitore, affettatrice, mixer,ecc.).  

L’Amministrazione aveva in programma altre manutenzioni ed acquisti 

necessari per il miglioramento funzionale della Struttura, ma che, a causa della 

pandemia, sono stati momentaneamente sospesi. 

 

Tra le poste in entrata si evidenzia una diminuzione rispetto agli anni precedenti 

come si evince nella seguente tabella, sempre a seguito degli effetti negativi relativi 

all’emergenza sanitaria: 

 

 ENTRATE  2018 
accertamenti 

2019 
accertamenti 

2020 
accertamenti 

Rette 987.436,06 974.035,00 875.636,45 

Integrazione sanitaria rette 410.471,76 389.438,55 345.527,22 

 

Un discorso più approfondito va fatto invece per lo stanziamento dell’entrata relativa 

all’integrazione da consorzi. Trattasi della quota a carico dei consorzi socio-

assistenziali a favore degli ospiti convenzionati e disagiati. 

 

Nell’anno 2020, come si evince dalla sottostante tabella, si è registrata un’ulteriore 

minore entrata, rispetto agli anni precedenti, dovuta alla sospensione di una cospicua  

integrazione della retta a favore di ospiti non aventi più diritto: 

 

 

 ENTRATE  2018 
accertamenti 

2019 
accertamenti 

2020 
accertamenti 

integrazione da consorzi 24.072,31 17.329,50 12.677,19 
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Stato Patrimoniale 

 

La situazione patrimoniale ha subito le seguenti significative variazioni: 

 

 l’avanzo d’amministrazione a fine esercizio 2020 risulta pari a   € 1.578.743,72  

inferiore di € 110.013,75 rispetto al risultato finale 2019 € 1.688.757,47  ); 

 il fondo cassa al 31.12.2020 risulta essere a pari a € 1.327.867,70 mentre 

risultava essere € 1.337.184,56 al 1 gennaio 2020; 

 alla voce “fabbricati” si registra l’importo relativo alle manutenzioni 

straordinarie intervenute allo stabile e ammontanti ad € 25.000,00 che pur 

accrescendo da una parte il valore patrimoniale del fabbricato non hanno 

determinato un aumento del valore finale poiché gli ammortamenti economici 

praticati sono risultati superiori della voce incrementativa (manutenzioni) per 

un importo pari € 59.061,70; 

 alla voce “mobili” si registra l’importo relativo agli acquisti di attrezzature, 

arredi, ecc. (€ 10.992,00) che hanno determinato un lieve aumento del valore 

finale poiché gli ammortamenti economici (€ 6.598,67) praticati sono risultati 

inferiori agli acquisti; 

 alla voce “terreni” non si registrano alcune movimentazioni e pertanto il valore 

rimane invariato. 

 

Per quanto riguarda l’Avanzo di Amministrazione 2019 applicato in sede di 

approvazione del Bilancio di previsione 2020, per € 820.000,00, e in corso d’anno è 

stata applicata un’ulteriore quota di € 211.000,00 per fronteggiare le minori entrate e 

le maggiori spese sostenute a seguito della pandemia. Si evidenzia che  la quota di 

avanzo di amministrazione utilizzata risulta essere la seguente: 

 

Descrizione Stanziamento definitivo 2020 

Lavori straordinari allo stabile  € 20.000,00 

Ampliamento struttura € 800.000,00 

Spese per emergenza Covid-19  € 20.000,00 

A copertura di minori entrate € 147.000,00 

Maggiori spese correnti € 44.000,00 

TOTALI € 1.031.000,00 

 

Si sottolinea che nella predisposizione del Bilancio di Previsione 2020 si è ritenuto 

opportuno inserire nuovamente una quota presunta pari ad € 110.000,00 di avanzo 

d’Amministrazione degli anni precedenti per finanziare i lavori di manutenzione 
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straordinaria per € 100.000,00 e per spese straordinarie legate all’emergenza Covid-

19 per € 10.000,00. 

 

Pertanto l’avanzo d’amministrazione 2020 risulta essere così suddiviso: 

- quota vincolata per € 110.000,00  

- quota libera per € 1.468.743,72 

 

In conclusione, per una chiara esposizione dei dati e per una migliore comprensione, 

si riepilogano qui di seguito alcuni prospetti relativi alle voci di entrate e di spesa più 

significative: 

 

- Confronto dati consuntivi dell’ultimo biennio: 

 

T
it
o
lo

 

C
a
p
it
o
lo

 

A
rt

ic
o

lo
 

 ENTRATE  2019 
accertamenti 

2020 
accertamenti 

1 3 1 Rette 974.035,00 875.636,45 

1 3 2 Integrazione sanitaria 389.438,55 345.527,22 

1 3 3 integrazione da consorzi 17.329,50 12.677,19 

 

T
it
o
lo

 

C
a
p
it
o
lo

 

A
rt

ic
o

lo
 

SPESE  2019 
Impegni 

2020 
impegni 

1 3 1 Manutenzione e riparazioni 42.347.65 27.971.53 

1 5 1 Stipendi al personale 43.205,74 44.559,17 

1 5 2 Oneri riflessi 13.978,14 13.678,58 

1 6 1 Spese ufficio 8.178,99 7.548,60 

1 6 2 incarichi di collaborazione esterna 31.533,52 28.024,39 

1 6 4 Incarichi a professionisti 3.708,00 7.997,71 

1 7 1 Spese di riscaldamento 30.000,00 28.700,00 

1 8 1 Spese energia elettrica 30.000,00 26.838,97 

1 8 2 Spese acqua 8.000,00 7.966,00 

1 9 1 Spese vitto 96.821,94 93.996,75 

1 12 1 Spese mobili 5.923,39 5.842,07 

1 12 2 spese per acquisto attrezzature 6.533,07 8.802.51 

1 13 1 Spese per assistenza 967.896,54 994.112,78 

1 14 2 Lavori straordinari allo stabile 37.230,00 5.013,60 

 

Nel confronto tra le spese impegnate negli esercizi 2019 e 2020 si evidenzia un 

andamento in diminuzione  tranne per alcune eccezioni ed in particolare: 

- la voce “incarichi di collaborazione esterna” ha subito un incremento a seguito 

di affidamento consulenza per l’espletamento delle pratiche burocratiche della 
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cessione di Via Dante al Comune di San Benigno C.se;   

- la voce “spese per assistenza” ha subito un incremento a seguito della 

corresponsione degli aumenti contrattuali erogati al personale dipendente della 

cooperativa a seguito di adeguamento normativo; 

- la voce “spese per acquisto attrezzature” ha subito un incremento dovuto, in 

particolar modo, alla sostituzione di alcune attrezzature per la cucina e per le  

infermerie;  

 

- Confronto tra i dati previsionali e i dati consuntivi anno 2020: 

 

T
it
o
lo

 

C
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o
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 ENTRATE  
Prev.def. 

2020 
Consuntivo 

2020 

1 3 1 Rette 868.000,00 875.636,45 

1 3 2 Integrazione sanitaria 344.000,00 345.527,22 

1 3 3 integrazione da consorzi 13.000,00 12.677,19 

   
TOTALE 1.225.000,00 1.233.840,86 

 

T
it
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lo
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SPESE 
Prev.def. 

2020 
Consuntivo 

2020 

1 3 1 Manutenzione e riparazioni 32.700,00 27.971.53 

1 5 1 Stipendi al personale 44.750,00 44.559,17 

1 5 2 Oneri riflessi 14.200,00 13.678,58 

1 6 1 Spese ufficio 10.050,00 7.548,60 

1 6 2 incarichi di collaborazione esterna 28.500,00 28.024,39 

1 6 4 Incarichi a professionisti 10.500,00 7.997,71 

1 7 1 Spese di riscaldamento 28.700,00 28.700,00 

1 8 1 Spese energia elettrica 29.700,00 26.838,97 

1 8 2 Spese acqua 8.000,00 7.966,00 

1 9 1 Spese vitto 98.400,00 93.996,75 

1 12 1 Spese mobili 7.000,00 5.842,07 

1 12 2 spese per acquisto attrezzature 9.500,00 8.802.51 

1 13 1 Spese per assistenza 1.028.000,00 994.112,78 

1 14 2 Lavori straordinari allo stabile 20.000,00 5.013,60 

 

Nell’intento di razionalizzare la spesa, anche nell’anno 2020, si sono registrate 

diverse economie su tutti gli stanziamenti di bilancio sopra elencati, senza 

pregiudicare il buon funzionamento dell’Ente, nonostante le difficoltà emerse in 

corso d’anno per fronteggiare la pandemia. 

 

Si conclude la presente relazione ricordando che in data 19.02.2019 la Fondazione 
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Casa di Riposo di San Benigno C.se è stata iscritta al n.1362 del Registro Regionale 

centralizzato provvisorio delle Persone Giuridiche della Regione Piemonte, 

acquisendo ad ogni effetto, a far tempo dalla medesima data, la personalità giuridica 

di diritto privato. 

 

 

Con deliberazione n. 19 del 18/12/2019 il Consiglio di Amministrazione ha 

concordato il mantenimento del doppio binario tra le due contabilità di tipo pubblico 

e privatistico al fine della continuità dei dati di bilancio  e della trasparenza degli 

stessi.  

 

Seguiranno, pertanto, nei mesi successivi, i dati contabili relativi alla nuova 

contabilità di tipo privatistico, redatti dal consulente esterno Enti.Rev srl incaricato 

dalla Fondazione con determinazione n. 25/dir/25 del 05/02/2020. 


